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1. หลักการและเหตุผล
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองคง  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2560    ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง  จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้
1.1   ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ.,เทศบาล , อบต.)  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด

1.2   ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่  ๑๐  กรกฎาคม  ๒๕๕๗ 


1.3   คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ.,เทศบาล , อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.4   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ, เทศบาล ,อบต.) จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขึ้น
2. วัตถุประสงค์
     

๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
  

๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542

  

๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
  

๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง
  

๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
  

๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
      

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
2.2.๓ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
2.2.๔ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
2.2.๕ การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี


3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง


3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน 


3.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ


3.4 กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างจ้างประจำในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง


3.5 กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


3.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย


3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
ฯลฯ
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง  เป็นตำบลที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครอง
ท้องที่  พ.ศ.  ๒๕๒๔  อยู่ในเขตพื้นที่การปกครองของอำเภอคง  จังหวัดนครราชสีมา  มีหมู่บ้านในความ
รับผิดชอบ  ๑๘  หมู่บ้าน  มีประชากรในพื้นที่ตำบลเมืองคง  8,499 คน  2,686  ครัวเรือน  มีพื้นที่ถือครอง
ทั้งหมด   70.89   ตารางกิโลเมตร หรือ   44,304   ไร่  อาชีพหลัก  ได้แก่  อาชีพทางด้านการเกษตร  
ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ ทำนา ปลูกผัก ปลูกพืช ทำไร่ เลี้ยงสัตว์   ตามลำดับ

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง  ได้สรุปปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานที่ผ่านมาและแนว
ทางการแก้ไข ดังนี้ 
ปัญหา
๑)  เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของระเบียบ กฎหมาย  เท่าที่ควร  

๒)  เครื่องมือ  เครื่องใช้  เทคโนโลยีในการทำงานมีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย  
๓)  ประชาชนมีความต้องการซึ่งความต้องการดังกล่าวมีเป็นจำนวนมาก  
4)  ประชาชนยังไม่เข้าใจขอบเขตอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงที่จะสามารถดำเนินการได้ 
5)  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงไม่สามารถบรรจุโครงการ/กิจกรรมในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรมและครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์การพัฒนา  
6)  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงไม่สามารถดำเนินการได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรมที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
7)  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงได้รับการจัดสรรงบประมาณรายรับบางประเภทและเงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาลน้อยกว่าปีที่ผ่านมา  ซึ่งไม่ได้รับตามที่ตั้งประมาณการรายรับไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
ทำให้ไม่สามารถดำเนินการโครงการได้ทั้งหมด 
อุปสรรค
๑)  การขาดความรู้เรื่องของระเบียบ กฎหมาย อีกทั้ง เครื่องมือ  เครื่องใช้  เทคโนโลยีในการทำงานมีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย  ทำให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินงานเป็นอย่างยิ่ง 
๒)  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานแก้ไขปัญหาของประชาชน  
๓)  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงสามารถดำเนินการได้เฉพาะตามอำนาจหน้าที่

4)  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชนในชุมชนได้ทั้งหมด 
5)  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงตั้งงบประมาณในการดำเนินการตามภารกิจแต่ละด้านบางรายการยังไม่เพียงพอและบางรายการมากเกินไป  ทำให้ต้องโอนเพิ่ม โอนลด และตั้งจ่ายรายการใหม่  
6)  อำนาจหน้าที่มีข้อจำกัดทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้  
แนวทางการแก้ไข  
(๑)  การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง
๑)  การจัดทำแผนพัฒนาสามปีควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นกรอบในการจัดทำแผนพัฒนาสามปีและให้มีความสอดคล้องกัน  

๒)  การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงควรจะให้เป็นไปตามแผนพัฒนาสามปี กล่าวคือควรจะพิจารณาโครงการ/กิจกรรม  ที่บรรจุในแผนพัฒนาสามปีมาพิจารณาดำเนินการ 
๓)  ไม่ควรบรรจุโครงการ/กิจกรรม ที่ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่  ในแผนพัฒนาสามปี  
๔)  ควรพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่สามารถดำเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น  
๕)  ควรพิจารณาดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ประชาชนได้รับความเดือดร้อนมากที่สุด  เช่น  การแก้ไขปัญหาเรื่องน้ำอุปโภคบริโภค 
 6)  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกิจแต่ละด้านที่จะต้องดำเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด  โอนตั้งจ่ายรายการใหม่   
(๒)  การบริการประชาชน
๑)  ควรจัดให้มีสถานที่ในการให้บริการประชาชนอย่างพอเพียง  เช่น  มีจุดบริการและเก้าอี้เพียงพอ  สะดวก  สะอาด  และมีเจ้าหน้าที่คอยให้คำแนะนำที่ดี   

๒)  ควรพิจารณาจัดบริการประชาชนในเชิงรุกมากขึ้น  เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวก  รวดเร็วและถูกต้อง  ในการบริการขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง
๓)  เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงควรยิ้มแย้ม  แจ่มใส  และพูดจาสุภาพต่อประชาชน

๔)  ควรสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงกับประชาชน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
๕)  ควรสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง 
6)  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง ควรจัดประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ผ่านทางหอกระจายข่าวมากกว่านี้และประชาสัมพันธ์ข่าวบ่อยๆ 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงนั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 2561 – 2564   ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลเมืองคง คือ   “พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมสะดวก สาธารณสุขดี เศรษฐกิจดี มีความรู้ก้าวไกล   สิ่งแวดล้อมปลอดจากมลพิษ” ตำบลเมืองคงเป็นตำบลขนาดกลางที่มีประชากรอาศัยอยู่อย่างสงบสุข และคาดการณ์ในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุข น่าอยู่อาศัยและมีทัศนียภาพและสิ่งแวดล้อมที่ดีตลอดไป  
สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลเมืองคง  ได้กำหนดไว้ 9 ยุทธศาสตร์ ดังนี้
๑)   การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
๒)   การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพ
   
๓)   การพัฒนาด้านสาธารณสุข
๔)   การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๕)   การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสวัสดิการสังคม
๖)   การพัฒนาด้านการเกษตร เศรษฐกิจ พาณิชยกรรม
          ๗)   การพัฒนาด้านการกีฬา นันทนาการ และการท่องเที่ยว
๘)   การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
๙)   การพัฒนาด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
          เป้าประสงค์
1.  ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมที่มาตรฐานปลอดภัยใช้งานได้ดี
2.  ประชาชนมีแหล่งน้ำและระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพียงพอและทั่วถึง

3.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีธรรมาภิบาลดีขึ้น

4.  ประชาชนเข้าถึงบริการทางสาธารณสุขมีสุขภาพที่ดี
5.  ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานและเกิดความรู้ต่อเนื่อง

6.  ประชาชนชนได้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่างเหมาะสม

7.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

8.  ประชาชนมีทักษะในการประกอบอาชีพด้านการเกษตร

9.  ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาและนันทนาการอย่างเหมาะสม
10.  สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมได้รับการฟื้นฟูและอนุรักษ์
          11.  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
          กลยุทธ์ (Strategy) 
          องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงกำหนดกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้

กลยุทธ์ (Strategy) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   ๑   
๑.๑  การจัดให้มีและบำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน ทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำและการปรับปรุงบำรุงรักษาในเขตชุมชนและท้องถิ่น
๑.๒  ส่งเสริมเชื่อมโยงการชลประทาน ก่อสร้างฝาย ทำนบกั้นน้ำ ขุดลอก ขุดสระ  พัฒนาแหล่งคลองน้ำ ระบบประปา และกระจายการใช้ประโยชน์
๑.๓  ส่งเสริมสถานที่เพื่อนันทนาการและออกกำลังกาย สนามกีฬาและนันทนาการชุมชน
กลยุทธ์ (Strategy) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒   
๒.๑  ส่งเสริมศักยภาพของท้องถิ่นในทุกๆด้านตามหลักการบริหารจัดการที่ดี
๒.๒  การพัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากรขององค์กรให้มีความเหมาะสมสอดคล้อง
๒.๓  การสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อให้ประชาชนมีส่วนรับรู้และติดตามการทำงานขององค์กรตนเอง
กลยุทธ์ (Strategy) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓   
๓.๑  เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในด้านสาธารณสุข  โดยส่งเสริมอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม) ให้ทำงานอย่างมีคุณค่าและขวัญกำลังที่ดี
๓.๒  จัดระบบส่งเสริมสุขภาพประชาชนเพื่อการพึ่งพาตนเองของประชาชนสู่การมีสุขภาพที่ดี 
(คุ้มครองผู้บริโภค/ การควบคุมป้องกันโรคติดต่อ / ไม่ติดต่อ / การฟื้นฟูสุขภาพประชาชน /อนามัยโรงเรียน )
กลยุทธ์ (Strategy) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่    ๔   
๔.๑  ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาทั้งใน และนอกระบบโรงเรียน ทั้งระดับก่อนวัยเรียน ประถม มัธยม และระดับปริญญาตรี ภาคประชาชน โดยประสานการสนับสนุน
งบประมาณ และพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ชุมชม ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
๔.๒  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้ได้มาตรฐานและมีความเป็นเลิศ
๔.๓  รื้อฟื้นคุณค่า วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน ชาติพันธุ์ วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น
๔.๔  ส่งเสริมบทบาทของสถาบัน บวร วัด โรงเรียน ในการพัฒนาชุมชน
กลยุทธ์ (Strategy) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕  
๕.๑  พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ โดยสนับสนุนเบี้ยยังชีพ อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม
๕.๒  การสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส  และผู้ติดเชื้อ HIV 

๕.๓  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกวัย ตั้งแต่แรกเกิด วัยเด็ก  วัยรุ่น เยาวชน 
วัยทำงานและคนชรา
กลยุทธ์ (Strategy) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๖  
๖.๑  ส่งเสริมและพัฒนาด้านการผลิต เพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตและการตลาด โดยให้ความรู้กับประชาชนอย่างทั่วถึงและสอดคล้องกับวิถีชีวิต
๖.๒  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านเกษตรกรรม
๖.๓  ส่งเสริมความเข้มแข็งโดยใช้เกษตรอินทรีย์
๖.๔  พัฒนาความรู้ด้านวิชาการเพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการผลิต ทางการเกษตร สนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
๖.๕  สนับสนุนการรวมกลุ่มเกษตรกรเพื่อเพิ่มอำนาจต่อรองต่างๆ

๖.๖  ส่งเสริม OTOP ในด้านนวัตกรรม เช่น พัฒนาคุณภาพการผลิต ยกระดับเป็นสินค้าส่งออกและจัดทำห้องแสดงสินค้าเพื่อขยายเครือข่ายและการตลาดส่งออก
กลยุทธ์ (Strategy) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   ๗  
๗.๑  ส่งเสริมการกีฬาทุกประเภทเพื่อความเป็นเลิศและเป็นอาชีพ สนับสนุนการกีฬาพื้นบ้าน
๗.๒  ส่งเสริมการแข่งขันการกีฬาเพื่อสร้างความสมานฉันท์ระหว่างองค์กรต่างๆ
๗.๓  ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการระดับเยาวชนและประชาชน เพื่อแก้ไขปัญหายาเสพติดและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์
๗.๔  พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและความปลอดภัยเพื่อบริการนักท่องเที่ยว ให้สะดวกรวดเร็ว
กลยุทธ์ (Strategy) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๘  
๘.๑  ส่งเสริมการจัดสวนสาธารณะชุมชน / ส่งเสริมการสร้างความร่มรื่นสองข้างทาง เช่น หน้าโรงเรียน/ ชุมชน ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในจังหวัด
๘.๒  รณรงค์การแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน / ส่งเสริมการประหยัดพลังงาน
๘.๓  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๘.๔  ประสานความร่วมมือเพื่อแก้ไขปัญหาขยะภาครัฐและเอกชนแบบครบวงจร  
กลยุทธ์ (Strategy) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๙   
๙.๑  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย / ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ลดอุบัติเหตุจราจรทางบก / ทางน้ำ
๙.๒  เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในด้านความมั่นคงและความปลอดภัย
๙.๓  สร้างความมั่นใจและความสบายใจให้กับประชาชนด้านความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน
       จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning)
๑)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณด้านโครงสร้างพื้นฐานที่  จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
๒)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
๓)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง
๔)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
๕)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน
6)  การพัฒนาและสร้างความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ
ภารกิจหลัก
๑.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
๒.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต
๓.  การวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว
๔.  การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๕.  การส่งเสริมด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ภารกิจรอง
๑.  การจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
๒.  การบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง   กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๖ ส่วนราชการ ได้แก่ 
๑ )  สำนักงานปลัด 
1.1 พนักงานส่วนตำบล
8 
อัตรา

1.2 ลูกจ้างประจำ

1 
อัตรา
1.3 พนักงานจ้าง

10 
อัตรา

๒ )  กองคลัง  
1.1 พนักงานส่วนตำบล
5 
อัตรา

2.2 ลูกจ้างประจำ

1 
อัตรา
2.3 พนักงานจ้าง

1 
อัตรา

๓ )  กองช่าง
3.1 พนักงานส่วนตำบล
2 
อัตรา

3.2 พนักงานจ้าง

3 
อัตรา

๔ )  กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม
4.1 พนักงานส่วนตำบล
4 
อัตรา

4.2 พนักงานจ้าง

5 
อัตรา

๕ )  กองส่งเสริมการเกษตร
5.1 พนักงานส่วนตำบล
2 
อัตรา

5.2 พนักงานจ้าง

2 
อัตรา

๖ )  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
6.1 พนักงานส่วนตำบล
2 
อัตรา

6.2 พนักงานจ้าง

1 
อัตรา

การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลัง ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  นั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง  มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อำนวยการกอง / อำนวยการ ระดับต้น ) 5 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จำนวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงาน เพื่อนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน  เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนำปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง  
	ส่วนราชการ
	งาน
	จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี)

	
	
	พนักงาน
	ลจ.ประจำ
	พ.ภารกิจ
	พ.ทั่วไป

	สำนักงานปลัด
	งานบริหารงานทั่วไป
	2
	1
	2
	4

	
	งานธุรการ
	1
	-
	1
	-

	
	งานกฎหมายและคดี
	1
	-
	-
	-

	
	งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	-
	1
	-

	
	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	1
	-
	1
	-

	
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	-
	1
	-

	
	งานบริหารงานบุคคล
	1
	-
	-
	-

	กองคลัง
	งานบริหารงานคลัง
	1
	-
	-
	-

	
	งานการเงินและบัญชี
	2
	-
	-
	-

	
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	1
	-
	1
	-

	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	1
	1
	-
	-

	กองช่าง
	งานบริหารงานช่าง
	1
	-
	-
	-

	
	งานก่อสร้าง
	1
	-
	1
	-

	
	งานสาธารณูปโภค
	-
	-
	1
	-

	
	งานธุรการ
	-
	-
	1
	-

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	งานบริหารงานการศึกษา
	1
	-
	-
	-

	
	งานส่งเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม
	1
	-
	1
	-

	
	งานการศึกษาปฐมศึกษา
	2
	-
	2
	2

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	งานบริหารงานทั่วไปสาธารณสุข
	1
	-
	-
	-

	
	งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
	1
	-
	1
	-

	กองส่งเสริมการเกษตร
	งานบริหารงานการเกษตร
	1
	-
	-
	-

	
	งานส่งเสริมการเกษตร
	1
	-
	1
	1


       

กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น   24  อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 2  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทคุณวุฒิ  12 อัตรา ประเภททักษะ  3  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป  7  อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน   47  อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการ  และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  ซึ่งหากเปรียบเทียบกับจำนวนอัตรากำลังในองค์การบริหารส่วนตำบลข้างเคียงที่มีงบประมาณและภารหน้าที่ใกล้เคียงกัน  ดังนี้
	ลำดับที่
	อปท.
	กำหนดส่วนราชการ
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2561
	พนักงานส่วนตำบล(คน)
	พนักงานจ้าง(คน)
	ลูกจ้างประจำ
(คน)

	1
	อบต.หนองมะนาว
	7
	45,150,000
	29
	20
	

	2
	อบต.โนนเต็ง
	5
	41,800,000
	31
	14
	

	3
	อบต.บ้านปรางค์
	6
	54,000,000
	26
	27
	1

	4
	อบต.ตาจั่น
	6
	45,000,000
	26
	17
	1


การวิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 

                     หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      
1.2 W มาจาก Weaknesses 

                     หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 

                     หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 

                     หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคงสรุปจากการวิเคราะห์ SWOT ดังนี้ 
๑. จุดแข็ง  ( S:Strensth)
· การจัดโครงสร้างการบริหารที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ
· การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล
· บุคลากรได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง
· บุคลาการมีความสามัคคีและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน

· มีเครื่องมือ/อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานที่เพียงพอ
· มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก  
· ผู้นำชุมชนมีความสามัคคี ทำให้การขอความร่วมมือในด้านต่างๆเป็นไปด้วยดี
· มีการประสานความร่วมมือระหว่าง อปท.ในพื้นที่
· ที่ตั้งของ อบต. มีพื้นที่ใกล้กับอำเภอทำให้สะดวกต่อการติดต่อราชการ
· มีการรวมกลุ่มต่างๆ  เช่น กลุ่มอาชีพ  กลุ่มออมทรัพย์ ฯลฯ
๒.  จุดอ่อน (W: Weakness)
· พื้นที่รับผิดชอบมีมาก ไม่สามารถให้บริการ/พัฒนาได้อย่างทั่วถึง
· ปริมาณงานมีมาก  ไม่สามารถแบ่งงานได้ถูกต้องและเหมาะสมกับบุคลากรแต่ละ


ตำแหน่งมีผลให้งานที่ออกมาไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าที่ควร
( put the right man on the right job )
· งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาหมู่บ้าน
· การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
(ไม่มีประสิทธิภาพ )
· บุคลากรขาดการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
· ผู้นำหมู่บ้าน ยังมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ / กฎระเบียบต่างๆ น้อย
· ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่กล้าแสดงออกและแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมของชุมชน
และ อบต.
· พื้นที่ทำการเกษตรส่วนใหญ่ประสบปัญหาดินเค็ม
· ขาดแหล่งน้ำในการทำการเกษตรในช่วงฤดูแล้ง


๓. โอกาส  (O: Opportunity)
· มีเส้นทางคมนาคมที่เชื่อมไปสู่ภาคอีสานหลายจังหวัด สามารถรองรับการขยายตัวการ
ลงทุนทางเศรษฐกิจ
· หมู่บ้านได้รับงบประมาณในการพัฒนาด้านต่างๆ จากนโยบายของรัฐบาล  เช่น SML 

· มีวัดเป็นศูนย์กลางในการดำเนินชีวิต
· หมู่บ้านมีพื้นที่ใกล้กับอำเภอทำให้การติดต่อประสานงานเป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็ว


๔.  อุปสรรค (T: Threat) 
· ค่าครองชีพสูง
· ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ
· ประชาชนมีปัญหาหนี้สิน
·  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ทำนา) หากหมดฤดูเก็บเกี่ยวประชาชน

 จะไม่มีงานทำทำให้ขาดรายได้
· ประชาชนในบางพื้นที่ขาดการให้ความร่วมมือในกิจกรรมชุมชน
· เด็ก/เยาวชนบางส่วนมีพฤติกรรมที่ไม่ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
· กฎระเบียบ/ข้อบังคับมีมาก และมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
· ประชาชนมีค่านิยมที่ผิดในการดำเนินชีวิต เช่น การใช้โทรศัพท์ การเสี่ยงโชค 
· สภาพภูมิประเทศไม่เอื้อต่อการประกอบอาชีพ
· ไม่มีที่สาธารณะที่จะดำเนินการจัดทำสวนสาธารณะและกิจกรรมนันทนาการ
· ประชาชนประสบปัญหาภัยธรรมชาติ ( ภัยแล้ง อุทกภัย วาตภัย )
· การเมืองไม่มีเสถียรภาพ 
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

8.1 โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง
      จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  ซึ่งในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้นอาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือกำหนดเป็นฝ่าย  ในระยะต่อไปเมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น  และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาแล้วเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาจัดตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้     
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑.  สำนักงานปลัด
๑.๑  งานบริหารทั่วไป
       หัวหน้าสำนักปลัด 
       (นักบริหารงานทั่วไป ๖)
     -  งานเลือกตั้ง
     -  งานกิจการสภา
     -  งานตรวจสอบภายใน
     -  งานอำนายการและข้อมูลข่าวสาร
     -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
     -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว
๑.๒  งานนโยบายและแผน
     -  งานนโยบายและแผนพัฒนา
     -  งานวิชาการ
     -  งานงบประมาณ
๑.๓  งานบริหารงานบุคคล
     -  งานบริหารงานบุคคล
๑.๔  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
     -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
     -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
     -  งานสังคมสงเคราะห์
๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     -  งานป้องกัน
     -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
     -  งานดับเพลิง และกู้ภัย
๑.๖  งานกฎหมายและคดี
     -  งานกฎหมายและนิติกรรม
     -  งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
     -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
     -  งานระเบียบการคลัง
     -  งานข้อบัญญัติ อบต.
๑.๗  งานธุรการ
     -  งานสารบรรณ
     -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์


	๑.  สำนักงานปลัด
๑.๑  งานบริหารทั่วไป
       หัวหน้าสำนักปลัด 
       (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
     -  งานเลือกตั้ง
     -  งานกิจการสภา
     -  งานตรวจสอบภายใน
     -  งานอำนายการและข้อมูลข่าวสาร
     -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
     -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว
๑.๒  งานนโยบายและแผน
     -  งานนโยบายและแผนพัฒนา
     -  งานวิชาการ
     -  งานงบประมาณ
๑.๓  งานบริหารงานบุคคล
     -  งานบริหารงานบุคคล
๑.๔  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
     -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
     -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
     -  งานสังคมสงเคราะห์
๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     -  งานป้องกัน
     -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
     -  งานดับเพลิง และกู้ภัย
๑.๖  งานกฎหมายและคดี
     -  งานกฎหมายและนิติกรรม
     -  งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
     -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
     -  งานระเบียบการคลัง
     -  งานข้อบัญญัติ อบต.
๑.๗  งานธุรการ
     -  งานสารบรรณ
     -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์

	


	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๒.  กองคลัง
๒.๑  งานบริหารงานคลัง
       ผู้อำนวยการกองคลัง
      ( นักบริหารงานการคลัง ๗ )
๒.๒  งานการเงินและบัญชี
     -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
     -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
     -  งานเก็บรักษาเงิน
     -  งานการบัญชี
     -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
     -  งานงบการเงินและงบทดลอง
     -  งานแสดงฐานะทางการเงิน
๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์
        และยานพาหนะ
๒.๔  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
     - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
     -  งานพัฒนารายได้
     -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
     -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินแผนที่ภาษี
๓.  กองช่าง
๓.๑  งานบริหารงานช่าง
       ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ๗)
๓.๒  งานก่อสร้าง
     - งานก่อสร้างและบูรณะถนน
     -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ       
        โครงการพิเศษ
     -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
     -  งานวิศวกรรม
     -  งานประเมินราคา
     -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
     -  งานออกแบบ
     -  งานวางระบบผังเมือง
     -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง
        คมนาคม

	๒.  กองคลัง
๒.๑  งานบริหารงานคลัง
       ผู้อำนวยการกองคลัง
      ( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น )
๒.๒  งานการเงินและบัญชี
     -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
     -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
     -  งานเก็บรักษาเงิน
     -  งานการบัญชี
     -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
     -  งานงบการเงินและงบทดลอง
     -  งานแสดงฐานะทางการเงิน
๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์
        และยานพาหนะ
๒.๔  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
     - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
     -  งานพัฒนารายได้
     -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
     -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินแผนที่ภาษี
๓.  กองช่าง
๓.๑  งานบริหารงานช่าง
       ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ๗)
๓.๒  งานก่อสร้าง
     - งานก่อสร้างและบูรณะถนน
     -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ       
        โครงการพิเศษ
     -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
     -  งานวิศวกรรม
     -  งานประเมินราคา
     -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
     -  งานออกแบบ
     -  งานวางระบบผังเมือง
     -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง
        คมนาคม
	

	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๓.๓  งานสาธารณูปโภค
     -  ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
     -  งานสาธารณูปโภค
     -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ
๓.๔  งานธุรการ
     -  งานสารบรรณ
     -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๔.๑  งานบริหารงานสาธารณสุข
       หัวหน้าส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
       (  นักบริหารงานสาธารณสุข ๖ )
๔.๒  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     -  งานสุขาภิบาลทั่วไป
     -  งานสุขาภิบาลโรงงาน
     -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
        ประกอบการ
     -  งานอาชีวอนามัย
     -  งานอนามัยชุมชน
     -  งานสาธารณสุขมูลฐาน
     -  งานสุขศึกษา
     -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ
     -  งานป้องกันยาเสพติด
     -  งานระบาดวิทยาและเฝ้าระวังโรค
     -  งานรักษาความสะอาด
     -  งานส่งเสริมและเผยแพร่
     -  งานกำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย
๕.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๕.๑  งานบริหารงานการศึกษา
       หัวหน้าส่วนการศึกษา
       (นักบริหารงานการศึกษา ๖)
๕.๒  งานการศึกษาปฐมวัย
     -  งานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
     -  งานแผนการและวิชาการ
     -  งานการศึกษาปฐมวัย
     -  งานนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา
     -  งานลูกเสือและยุวกาชาด

	๓.๓  งานสาธารณูปโภค
     -  ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
     -  งานสาธารณูปโภค
     -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ
๓.๔  งานธุรการ
     -  งานสารบรรณ
     -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๔.๑  งานบริหารงานสาธารณสุข
       หัวหน้าส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
       (  นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น )
๔.๒  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     -  งานสุขาภิบาลทั่วไป
     -  งานสุขาภิบาลโรงงาน
     -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
        ประกอบการ
     -  งานอาชีวอนามัย
     -  งานอนามัยชุมชน
     -  งานสาธารณสุขมูลฐาน
     -  งานสุขศึกษา
     -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ
     -  งานป้องกันยาเสพติด
     -  งานระบาดวิทยาและเฝ้าระวังโรค
     -  งานรักษาความสะอาด
     -  งานส่งเสริมและเผยแพร่
     -  งานกำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย
๕.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๕.๑  งานบริหารงานการศึกษา
       หัวหน้าส่วนการศึกษา
       (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
๕.๒  งานการศึกษาปฐมวัย
     -  งานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
     -  งานแผนการและวิชาการ
     -  งานการศึกษาปฐมวัย
     -  งานนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา
     -  งานลูกเสือและยุวกาชาด

	

	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๕.๓  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และ
       วัฒนธรรม
     -  งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ
     -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน
     -  งานประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
     -  งานงานกีฬาและนันทนาการ
     -  งานบริหารทั่วไป
๖.  กองส่งเสริมการเกษตร
๖.๑  งานบริหารงานการเกษตร
       หัวหน้าส่วนการเกษตร
       ( นักบริหารงานการเกษตร ๖ )
๖.๒  งานส่งเสริมการเกษตร

	๕.๓  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และ
       วัฒนธรรม
     -  งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ
     -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน
     -  งานประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
     -  งานงานกีฬาและนันทนาการ
     -  งานบริหารทั่วไป
๖.  กองส่งเสริมการเกษตร
๖.๑  งานบริหารงานการเกษตร
       หัวหน้าส่วนการเกษตร
       ( นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น )
๖.๒  งานส่งเสริมการเกษตร

	


8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
                 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน  และได้จัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลังใหม่แล้ว  เพื่อประมาณการใช้แผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล   ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างในอนาคตว่าในระยะเวลา  3  ปี  ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จำนวนพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างจำนวนเท่าใด  จึงเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งนี้  เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในแผนอัตรากำลัง  3  ปี  (พ.ศ. 2561 – 2563)  ดังนี้  
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563
	ลำ
ดับ
ที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลัง
เดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	สำนักงานปลัด อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3
	นักพัฒนาชุมชน (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4
	นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	5
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	6
	นิติกร (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	7
	เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	8
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	ลูกจ้างประจำ 
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	นักประชาสัมพันธ์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	11
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	12
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	13
	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	14
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	นักการ
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	  

	16
	ยาม
	2
	2
	2
	2
	 -
	 -
	 -
	 

	17
	คนสวน
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 

	
	กองคลัง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 

	19
	นักวิชาการคลัง (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 

	20
	นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	21
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	22
	เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 

	
	ลูกจ้างประจำ 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	23
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	กองช่าง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	25
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)
	-
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	ว่างเดิม

	26
	นายช่างโยธา (อส.)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	27
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	28
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 

	29
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 

	
	กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	30
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	31
	นักวิชาการศึกษา (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	32
	ครู (คศ.2)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	อุดหนุน

	33
	ครู (คศ.1)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	อุดหนุน

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	34
	ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา
	1
	1
	1
	1
	-
	 -
	 -
	

	35
	ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	อุดหนุน

	36
	ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)
	1
	-
	1
	1
	-
	+1
	-
	อุดหนุน

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	37
	ผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	

	38
	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	+1
	
	
	

	
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	39
	ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	40
	นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	41
	ผู้ช่วยนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	กองส่งเสริมการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	
	 

	42
	ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	43
	นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.)
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	44
	ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	45
	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	+1
	
	
	

	
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	 

	46
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	 
	รวม
	45
	47
	48
	48
	-
	-
	-
	 


9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
1.  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง 
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน/ค่าตอบแทน
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1.
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
	51,130
	613,560
	16,440
	16,560
	16,440


 หมายเหตุ :  ในปี 2562  ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น

2.  สำนักงานปลัด

1) สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง มีอัตรากำลังปัจจุบัน   จำนวน 17  ตำแหน่ง 18 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน/ค่าตอบแทน
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	1
	28,470
	341,640
	12,000
	12,120
	12,600

	2
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.
	1
	22,170
	266,040
	10,920
	11,160
	11,520

	3
	นิติกร ปก.
	1
	17,880
	214,560
	7,680
	7,680
	7,680

	4
	นักทรัพยากรบุคคล ชก.
	1
	25,970
	311,640
	12,120
	12,600
	12,960

	5
	นักพัฒนาชุมชน  ชก
	1
	24,010
	288,120
	11,520
	12,000
	12,120

	6
	เจ้าพนักงานป้องกันและป้องกันสาธารณภัย ชง.
	1
	27,030
	324,360
	11,160
	11,040
	11,160

	7
	เจ้าพนักงานธุรการ ชง.
	1
	13,500
	162,000
	6,360
	6,480
	6,840

	8
	นักประชาสัมพันธ์ (ลป)
	1
	18,190
	109,,800
	7,200
	7,440
	7,560

	9
	ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	18,060
	216,720
	8,760
	9,120
	9,480

	10
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	11,970
	143,640
	5,760
	6,000
	6,240

	11
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	11,640
	139,680
	5,640
	5,880
	6,120

	12
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	9,730
	116,760
	4,680-
	5,920
	5,160

	13
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ
	1
	-
	138,000
	-
	5,520
	5,760

	14
	พนักงานขับรถยนต์
	1
	12,570
	150,840
	6,120
	6,360
	6,600

	15
	นักการภารโรง
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	16
	ยาม
	2
	18,000
	216,000
	-
	-
	-

	17
	คนสวน
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-


หมายเหตุ :  ในปี 2562  ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น
3.  กองคลัง 
1)  กองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง มีอัตรากำลังปัจจุบัน จำนวน 7 ตำแหน่ง 7 อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน/ค่าตอบแทน
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	35,380
	424,560
	13,440
	13,320
	13,320

	2
	นักวิชาการคลัง ชก.
	1
	22,170
	266,040
	10,920
	11,160
	11,520

	3
	นักวิชาการเงินและบัญชี ปก.
	1
	19,160
	229,920
	7,680
	7,680
	8,400

	4
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก.
	1
	-
	355,320
	12,000
	12,000
	12,000

	5
	เจ้าพนักงานพัสดุ ชง.
	1
	20,360
	244,320
	9,960
	10,200
	10,560

	6
	เจ้าพนักงานพัสดุ (ลป)
	1
	13,760
	165,120
	6,600
	6,480
	7,080

	7
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	-
	138,000
	-
	5,520
	5ม760


หมายเหตุ :  ในปี 2562  ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น
3.  กองช่าง
1)  กองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง  มีอัตรากำลังปัจจุบัน  จำนวน  5  ตำแหน่ง  5  อัตรา   ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน/ค่าตอบแทน
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	1
	-
	435,600
	13,620
	13,620
	13,620

	2
	นายช่างโยธา ชง.
	1
	20,360
	244,320
	9,960
	10,200
	10,560

	3
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	-11,500
	138,000
	5,520
	5,760
	6,000

	4
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	11,500
	138,000
	5,520
	5,760
	6,000

	5
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	10,970
	131,640
	5,280
	5,520
	5,760


หมายเหตุ :  ในปี  2562  ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น
3.  กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
1)  กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง มีอัตรากำลังปัจจุบัน  จำนวน  7  ตำแหน่ง  7  อัตรา   ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน/ค่าตอบแทน
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น)
	1
	27,990
	335,880
	11,760
	11,880
	12,240

	2
	นักวิชาการศึกษา
	1
	-
	355,320
	12,000
	12,000
	12,000

	3
	ครู
	2
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	5
	ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา
	1
	16,150
	193,800
	7,800
	8,160
	8,400

	6
	ผู้ดูแลเด็ก
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	7
	คนงานทั่วไป
	1
	-
	108,000
	-
	-
	-


       กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ขอกำหนดเพิ่มพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 
(ผู้มีทักษะ) จำนวน  1  อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน ขั้นต่ำ (1)
	 เงินเดือน ขั้นสูง (2)
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

(1)+(2)/2 x 12

	1
	ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)
	1
	-
	-
	112,800


4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1)  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง มีอัตรากำลังปัจจุบัน  
จำนวน  3  ตำแหน่ง  3  อัตรา   ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน/ค่าตอบแทน
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2558
	2559
	2560

	1
	ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
	1
	27990
	335880
	11760
	11880
	12240

	2
	นักวิชาการสาธารณสุข ปก.
	1
	
	355320
	12000
	12000
	12000

	3
	ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข
	1
	15000
	18000
	7200
	7560
	7800


หมายเหตุ :  ในปี 2562  ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น

5.  กองส่งเสริมการเกษตร
1)  กองส่งเสริมการเกษตรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง มีอัตรากำลังปัจจุบัน  
จำนวน  3  ตำแหน่ง  3  อัตรา   ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน/ค่าตอบแทน
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2558
	2559
	2560

	1
	ผู้อำนวยการกองการเกษตร
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น)
	1
	28470
	341640
	12000
	12120
	12600

	2
	นักวิชาการการเกษตร
	1
	-
	355320
	12000
	12000
	12000

	3
	ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร
	1
	15000
	18000
	7200
	7560
	7800


หมายเหตุ :  ในปี 2562  ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น

6.  หน่วยตรวจสอบภายใน
1)  หน่วยตรวจสอบภายในองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง มีอัตรากำลังปัจจุบัน  
จำนวน  1  ตำแหน่ง  1  อัตรา   ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน/ค่าตอบแทน
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2558
	2559
	2560

	1
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	1
	-
	355320
	12000
	12000
	12000


หมายเหตุ :  ในปี 2562  ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น

5)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนี้
	ที่
	ปี 2561
	ปี 2562
	ปี 2563

	1
	50,000,000  บาท
	52,500,000  บาท
	55,125,000  บาท


หมายเหตุ    การตั้งงบประมาณราจ่ายประจำปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณที่ผ่านมา หรือปีถัดไปเพิ่ม 5%
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ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน





สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการฟื้นฟูและอนุรักษ์








